


avec 'EURL SPMC (34 rue Perrochaud - 62600 Beroknser) attributaire du lot n° 2 : Surveillance dabines de
plage, de la digue et du parc de I'Estuaire pourmontant de 44 730 € HT. S'agissant des manifesiztiet
surveillances diverses qui représentent un qudtaudés compris entre 800 heures au minimum et zhed@es au
maximum, le tarif horaire s’éléve :

- pour un agent de sécurité :

. en semaine : a 14,20 € HT (jour) et a 15,00 i)

. le dimanche : a 15,00 € HT (jour) et a 15,00 €(Hidit)

. les jours fériés en semaine : a 28,40 € HT (jeti§) 30,00 € HT (nuit)
. les jours fériés le dimanche : a 30,00 € HT (jata 30,00 € HT (nuit)

- pour un agent conducteur de chien :

. en semaine : a 14,80 € HT (jour) et a 15,60 i)

. le dimanche : a 15,60 € HT (jour) et a 15,60 €(Hidit)

. les jours fériés en semaine : a 29,60 € HT (jeud 31,20 € HT (nuit)
. les jours fériés le dimanche : a 31,20 € HT (jata 31,20 € HT (nuit)

(Décision n° 326 du 14 décembre 2007).

- confier, selon la procédure adaptée, dans leecdalprojet de création d’une salle de musculatwanue Sanguet :

a la SA SOCOTEC (188 route de Desvres - RésidenCéokdu Mont Lambert - 62280 Saint-Martin Boulogria),
mission de contr6le technique (« LP » relative sdidité des ouvrages et des éléments d’équipesisgociables et
indissociables, « LE » relative a la solidité desstants, « SEl » relative a la sécurité des permssndans les
établissements recevant du public) pour un momtar® 998 € H.T.

En cas de réalisation de prestations supplémestaile demande du maitre d'ouvrage, celles-ci seéonunérées au
tarif de 686 € HT la vacation journaliéere.

au bureau VERITAS (Parc d’Activité de I'Etoile - Rbpoint de la Porte de Lille - BP 30089 - 59791 @mSynthe
Cedex), la mission de coordination S.P.S. (Sécuriotection - Santé) pour un montant de 2 166 T Hout
changement de la consistance de la mission dofieara une rémunération supplémentaire et notamuoam les cas
suivants :

augmentation du nombre de lots ou d’entreprid® € HT par lot ou entreprise supplémentaire ;

allongement de la durée des travaux : adapté@suironditions financiéres du devis, par mois séipghtaire de
travaux ;

visites supplémentaires (inspections communesitesi de chantier) : les visites au-dela du nongivézu dans la
décomposition détaillée seront facturées : 100 §bfvisite ;

vacation pour le CISSCT extraordinaire : visitades@ défaillance dans la mise en ceuvre des regles-activité :
240 € HT par vacation d’'une demi-journée ;

reprise du dossier du DIUO : 80 € HT ;

fourniture de dossiers PGC et DIUO supplémentai6fs€ HT par dossier.

a la SAS SSICOOR (Immeuble «Le Louisiane » - 10usbée Jules César - ZA des Beaux Soleils -
95526 Cergy Pontoise Cedex) la mission de coordmalies systemes de sécurité incendie pour un mod&nt
3600 € HT.

(Décision n° 327 du 18 décembre 2007).

- confier, selon la procédure adaptée, dans leecddrla rénovation des chambres et la mise en wuoitéo (incendie,
électricité, gaz, chaufferie) du Centre Léonce Depre

au bureau VERITAS (Parc d'Activité de I'Etoile - Rbpoint de la porte de Lille - BP 30 089 - 59791 ri&iex Synthe
Cedex) la mission de coordination sécurité et ptimecde la santé pour un montant de 1 672,00 € Foiut
changement de la consistance de la mission dofieara une rémunération supplémentaire et notamdeam les cas
suivants :

- augmentation du nombre de lots ou d’entreprid®:€ HT par lot ou entreprise supplémentaire,

- allongement de la durée des travaux : adaptéasuiconditions financiéres du devis, par mois &ippntaire de
travaux,

- visites supplémentaires (inspections communisites de chantier) : les visites au-dela du nonggéyvu dans la
décomposition détaillée seront facturées : 1007 §at visite

- vacation pour le CISSCT extraordinaire : visitéesa défaillance dans la mise en ceuvre des réglen-activité :
240 € HT par vacation d'une demi-journée ;

- reprise du dossier de DIUO : 80 € HT ;

- fourniture de dossiers PGC et DIUO supplémergai&0 € HT par dossier.

a la SAS SSICOOR (Immeuble «Le Louisiane » - 10usbée Jules César - ZA des Beaux Soleils -
95526 Cergy Pontoise Cedex) la mission de coordmadies systemes de sécurité incendie pour un mod&nt
2 400,00 € HT.

(Décision n° 328 du 18 décembre 2007)



- céder a M. Patrick LETURGIE (140 rue des Chardorteer89850 NIEPPE), pour un prix global de 2 00ded)x chars
a voile type « spot » (n° 2 et n° 4), avec les soetdes mats, mais sans les voiles (décision U824 janvier 2008).

- confier la mission pour la réalisation d’'une éutlaménagements paysagers des espaces publitspace Nouveau
Siecle a la société EMa - Paysage et Urbanismer@memental (39 rue Balzac - 59200 TOURCOING) dont la
rémunération est fixée a la somme forfaitaire ded4@ € HT (somme comprenant également les réuniesdrais de
déplacement et de reproduction). Les modalitésadeifation sont les suivantes : 50 % a la remisdadsier « minute »
c'est-a-dire le dossier provisoire avant validatien50 % a la remise du dossier définitif (Déaisio® 330 du
8 janvier 2008).

- modifier la régie de recettes destinée a permééncaissement des droits de stationnement su8 &res aménagées sur
le territoire de la Ville du Touquet-Paris-Plage réservées aux camping-cars a compter Hujahvier 2008.
L'encaissement des droits de stationnement se darahorodateurs acceptant le paiement en espécpar atartes
bancaires (Décision n° 331 du 21 janvier 2008).

- renouveler le placement, par I'ouverture d'uuvieau compte a terme, par l'intermédiaire de |lasdmgrie du Touquet-
Paris-Plage, sept cent quarante six mille eurosgmant des cessions de biens immobiliers suivdrstsiurée de ce
placement sera d’au maximum 12 mois avec la pdis&ibie débloquer les fonds & tout moment sanslip&na titre
indicatif le taux nominal de rémunération appliealcompter du 14 janvier 2008 est de 3.93% I'amr pa placement de
12 mois. Ce taux est minoré si le placement estéaaéant son terme. La date d’ouverture de ce planeest fixée au
25 janvier 2008 (Décision n° 332 du 21 janvier 2008

- signer avec la Compagnie Générali I'avenant ndud 2ontrat « Flotte Automobile » :

qui prend en compte les mouvements liés a lidam du parc de véhicules au cours de la péridde
5 janvier 2007 au®ijanvier 2008, ce qui se traduit par un compléndenprime de 3 759,65 € TTC pour la Ville ;

et qui correspond a lI'année 2008 (du 01/01/083a(i2/08) dont la prime a régler s'éléve globalema
62 126,06 € TTC, qui se répartissent a raison d@s586b6 € (91,51 %) pour la Ville du Touquet et 31,30 €
(8,49 %) pour I'Office du Tourisme, des Sports et Culture.

et a renouveler, pour une période d’'un an, lerabr Auto 4 roues » dont la cotisation s’élevéd3,28 € TTC (sans
répartition), au titre de 'année 2008 (décisior883 du 22 janvier 2008).

- renouveler pour une période d'un an auprées @otapagnie Générali les contrats d’assurances ssivant

« Responsabilité civile » dont la cotisationésé globalement a 51 856,11 € TTC au titre de E&nR008, qui se
répartissent a raison de 39 478,06 € (76,13 %) |aowille et 12 378,05 € (23,87 %) pour I'Office dwurisme,
des Sports et de la Culture (Décision n° 334 dwaggi¢r 2008).

« Multirisque des communes » dont la cotisationg2€@leéve globalement a 91 980,04 € TTC, qui sertisgant a
raison de 71 864,01 € (78,13 %) pour la Ville et126,03 € (21,87 %) pour I'Office du Tourisme, @&rts et de
la Culture (Décision n° 335 du 22 janvier 2008).

« Sécurité Juridique des Collectivités Territorsade dont la cotisation au titre de I'année 2008ées& a
7 952,01 € TTC, montant qui tient compte de I'éviolutdes effectifs, de la variation de I'indice I\E.E « Prix a
la consommation France Entiére Services » et daniatralité enregistrée sur ce contrat (décisi6r3d6 du
22 janvier 2008).

« Plan Protection Art» dont la cotisation 2008 lesié a 10392,36€ TTC (Décision n° 337 du
22 janvier 2008).

\ DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (1)

Eléments relatifs au débat d’orientations budgétaire 2008

) CONTEXTE ECONOMIQUE DU BUDGET 2008

A) Contexte économique national

Evaluation des principaux indicateurs économiques

a) La croissance en Francest évaluée a + 2 % pour 2008 (hypothése retenule gauvernement :
+2,25%), apres
+ 2,2 % en 2006
+ 1,8 % en 2007

b) Linflation : évaluation de 'augmentation des prix entre %4.@& + 2% pour 2008 (aprés + 1,5% en
2007).
Cette inflation serait soutenue par une accélératiogressive des prix des produits alimentaires, en
raison de la hausse des cours mondiaux.



c) Laconsommation des ménage®sterait en 2008 bien orientée et constituerait des principaux
soutiens a la croissance francaise.

d) Il est par ailleurs prévu un net ralentissemeniideestissement productif des entreprisegstimé
a+ 2,8 % en 2008 contre + 4,8 % en 2007.

Projet de loi de finances en 2008 :

a) Point sur la Dotation Globale de Fonctionnemen{DGF)

Composition de la DGF

La loi de finances de 2005 a réformé la DGF. Cellestdésormais composeée :

- d'une dotation de base calculée en fonction du merdihabitants (cette dotation inclut I'ancienneadion touristique)

- d'une dotation superficiaire fixée, en 2005, aj%a€ hectare

- d'un complément de garantie qui compense, le chéadd, la différence entre le montant de la DGR&avant la
réforme et celui calculé avec les nouvelles régles.

Cette réforme, dans la mesure ou le nombre d’hdbit@tenu ne tient toujours compte que d’'un habipam résidence
secondaire, aboutit a ce que la DGF versée aladil Touquet soit composée a 52 % du complémegadmntie. Or, ce
complément augmentera a un rythme inférieur a clelda dotation de base et de la dotation supairfci

La DGF de la Ville du Touquet augmentera donc muitesque celle des autres communes et notammergaiemunes non
touristiques qui n'ont pas ce décalage entre lepufation réelle et la population calculée selandetéres de la DGF.

modification du pourcentage de progression detatibn de garantie

Une modification dans la loi de finances pour 2@0&nforcé ce probléme : I'indexation du compléndagarantie pourra
étre moins élevée encore que ce que prévoyait ldeldinance 2005. Le Comité Local des Finances (GilFp méme la
possibilité de geler sa progression afin de fanmmesser davantage les dotations de péréquativatiahs de péréquation
dont ne bénéficie pas la Ville du Touquet.

remplacement du « contrat de croissance et deasité » par le « contrat de stabilité »

L’augmentation globale de I'enveloppe des dotatided’Etat aux collectivités était calculée dansdglre du « contrat de
croissance et de solidarité » institué de 199904 26t reconduit chaque année jusqu’en 2007. EB,2@ui-ci est remplacé
par le « contrat de stabilité » qui progresse #umg de la seule inflation prévisionnelle (1,692608).

b) La priorité donnée au logement

Une des priorités du gouvernement, celle donnééogement (développement et amélioration de I'offee logements)
rejoint une des priorités déja affirmée depuis 2padI'équipe municipale du Touquet pour la popalapermanente de la
Station. Cette priorité s’est traduite par :

- des programmes de rénovation par des propriétpnigés avec le concours du CDHR 62 (Comité Départéahen
d’Habitat et d’Aménagement Rural du Pas-de-CalaigjeetANAH (Agence National de I'’Amélioration deHabitat)
afin de rénover des logements destinés a étre kmdsnction de critéres sociaux (ex : réalisaidfangle de la rue de
Metz et de la rue st Jean),

- des nouveaux programmes de logements pour lalgem permanente (construction programmée dddgments)

- Tlinstauration, depuis le®ljanvier 2007, de la taxe d’habitation pour lessimgnts vides depuis plus de 5 ans.

B) Contexte économigue régional

Rappel de I'évolution des taux d’'imposition de TakElabitation et de Taxe Fonciere du Conseil Génétadlu Conseil
Régional :

Conseil Général: Taxe fonciere 2001:8,44 %
2007 : 11,83 %

Taxe d’habitation 2001 : 6,81 %
2007 : 9,55 %

soit +40 % en 6 ans

Conseil Régional Taxe fonciére 2001 :2,98 %
2007 : 3,77 %

soit + 24 % en 6 ans

Pour 2008, le Conseil Régional prévoit une hauss5# de son taux de taxe fonciére.



C) Contexte économique local : Point sur le receement 2005 de I'INSEE

Evolution par rapport & 1999

augmentation de 221 habitants, soit + 4,2 % (8&%hab. a 5 536 hab.),
population en moyenne plus agée qu’en 1999,

stabilisation du nombre d’actifs :
2 025 en 1999
2 035 en 2005 +0.5%

baisse du taux de chdmage :
13,6 % en 1999
9 % en 2005
NB : sur le bassin d’emploi Berck/Montreuil, le tadg chémage en 2007 est de 7,7 % - source DRTERRBc(DN
Régionale du Travail, de I'Emploi et de la FormatRermanente).

baisse du nombre moyen de personnes par ménage :
2 personnes en 1999
1,8 personne en 2005
(hausse de la part des ménages composeés d’unesesbane)

augmentation du nombre de logements :

Total résidences 11 343en 1999
12 289en 2005 946 logements de plus, soit une haussg,8é6

dont résidences principales :
2662 en 1999
3099 en 2005 437 ménages supplémentaires, soit une haussg4i1&016

dont résidences secondaires
8 234 en 1999
9 003 en 2005 769 résidences secondaires supplémentaires,rehausse de 9,3 %

dont logements vacants :
447 en 1999
187 en 2005 260 logements vacants en moins, soit une baiss8 ée

ces chiffres démontrant le renforcement de laitétale la Station.

1)

1)

2)

3)

4)

Iégere augmentation du nombre de piéces par rigdwincipale :
- 3,9 piéces en 1999
- 4 pieces en 2005

RETROSPECTIVE FINANCIERE DEPUIS 2001

A) Rappel des quatre efforts essentiels de I'actianunicipale

la recherche de I'excellence au niveau européen ammnant I’environnement, les voies et réseaux 22 % des
efforts budgétaires de la Ville du Touquet au bud@e07 pour assurer notamment la continuité detavation du
cceur de ville. Ces efforts de rénovation et d’endgziment ont été récompensés en 2006 par I'afoibdu « Grand
Prix National de Fleurissement » et en 2007 péribaition de « Prix National de I'Arbre ».

I'entretien et le développement des équipements de Station, afin de la préparer a la compétition internatiena
7% des efforts budgétaires de la Ville au budgé20

le renforcement de I'animation des 4 Saisons de Btation par des activités touristiques, culturelles etrspes
13 % des efforts budgétaires de la Ville au bu@§é

le développement de la solidarité communateil s’agit de développer I'attractivité et lespeaités d’accueil de la

Ville, I'accueil des familles et des foyers de @numunauté humaine locale en développant notamneanéhplois au
profit des jeunes 8 % des efforts budgétaires de la Ville au bu@@e7

B) Respect des grands principes de gestion annoncéssgde DOB 2005

Les recettes communales

a) Les recettes de fonctionnement




*En 2001 et 2002les taux d'imposition communauxont diminué respectivement de 5 % et 1 %. lls stables depuis,
alors gqu’en moyenne, en France, les taux commuaatiaugmenté de 7 % entre 2001 et 2007. L'augmientdt produit
des contributions directes (+ 2,4 % a + 2,8 % stsrannées) est uniquement due a 'augmentatishases décidée par
I'Etat (+ 1,5 % a 1,8 % par an) et a 'augmentapbysique des bases immobiliéres.

Cette augmentation des bases est le résultat duoggeenent de l'attractivité de la Station qui efrteala réalisation

d’investissements privés en croissance chaque année

Depuis 2004 et le passage a la Taxe Professiondeilgue au niveau intercommunal, la Ville du Tougpercoit une

dotation de compensation basée sur le montant @eédaprofessionnelle encaissée par la Ville duglietien 2003. Cette
dotation est réduite, le cas échéant, en fonctemtrhnsferts de compétences effectués par la ¥ille Communauté de
Communes « Mer et Terres d’'Opale » (CCMTO), transfigtsompétences qui diminuent les charges de le. Vil

En complément de la dotation de compensation, lle Yécoit de la CCMTO un reversement de fiscalit@d& en deux
parties : une dotation de solidarité communauttitgne subvention au titre du développement deiémie touristique.

* Depuis 2005Ja DGF de la Ville du Touquet est amenée a bénéficienel’progression moindre chaque année en raison de
la réforme intervenue et des capacités financi@eeplus en plus comprimées de I'Etat sans cessguées par la Presse
nationale. Cette DGF a augmenté de 1,7 % de 2000% &e 0,6 % de 2005 a 2006, de 1,2 % de 2000a &0devrait a
nouveau augmenter d’environ 1 % en 2008. Maistiéeglent que la Ville Station du Touquet doit cdemle plus en plus
sur les recettes résultants de la croissance édquerde la Station durant les 4 saisons de I'aebée moins en moins sur
la participation financiére en provenance de I'Etat

* Signe heureux de cette croissance économiqua 8eation qui s’est confirmée d’année en annéaijeac007 Je produit
des droits de mutationest en progression constante (963 983€ en 2001588 945 € en 2006, soit + 61 % sur 5 ans)
preuve du renforcement progressif de 'attractivitéaisons de la Station et du dynamisme du manecmébilier qui en
résulte. La tendance était encore a 'augmentdgtisou’en fin 2007.

* Autre signe de I'heureux développement de I'atiraté de la Stationle produit lié au prélevement sur les jeux de
casinosa augmenté jusqu’'en 2004 et a résisté depuiséabifisement national des activités de casinos claamaine des
stations classées de France

2001:3106 152 €
2007 :3 341430€

Le Touquet demeure en téte des stations ayarielexmésisté a la baisse des produits des casmbBsamce.

* La recette en provenance de I'Etat concernant les erfgis aidésétait en hausse jusqu’en 2003 (1 381 420 €) eindien
depuis (636 000 € en 2006) en raison de la stabdis des effectifs et de I'intégration progressikes agents en contrat
aidé par I'Etat, au terme de plusieurs années dgato

b) Les recettes d'investissement

*La Taxe Locale d’Equipement (TLE) enregistre des résultats variables selon les anre@e qui rend difficile son
estimation prévisionnelle. Le développement desstissements immobiliers privés au Touquet peranB#tugmentation
de cette recette pour les années a venir.

* Le Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Aytée (FCTVA) correspond au reversement d’'une partie de la
TVA sur les dépenses d'investissement réalisées Z2aparavant.
Celui-ci a été exceptionnellement élevé en 2006&won de I'encaissement sur cet exercice du FCT\VI% 22 2006 et du
fait que I'année 2004 avait enregistré un pic dstissement prolongé en 2005. De ce fait, en 28Q%ipntant est resté a
un montant trés élevé (840 000 €).

*’Etat répartit chaque annégne enveloppe déterminée par le montant des amendéds police encaisséekannée
précédente.

Cette recette a été exceptionnellement élevée e @@3 000 €) mais cela n’était pas di a une autatien du nombre
de contraventions au Touquet.

En effet, ce reversement est calculé en multiplemombre de contraventions établies sur le téreitde la commune par
le « montant unitaire de I'amende de police » daéite¢ par le ministere de I'Intérieur. Or, ce momtarété augmenté de
81 % entre 2005 et 2006 (25,98 € pour le verse@@®® contre 14,35 € pour le versement 2005).

Par contre, le nombre de contraventions dresséds serritoire de la commune est en diminution5(% entre 2004 et
2003, - 20 % entre 2005 et 2004).

Pour 2007, le montant unitaire de 'amende de pdaigant été fixé a 23,54 €, le produit reversé@aamnené a 521 000 £,
soit -20 % par rapport a 2006.

* Depuis 2001, la recette liée anguveaux empruntsa été inférieure au remboursement annuel du ¢al@saemprunts. Le
respect de ce principe a permdssréduire de 17 % I'encours des empruntgntre 2001 et 2007.
Celui-ci est passé de 27 600 000 € duWdnvier 2001 a 21 000 000 € atl Janvier 2008. Cette somme correspond a 600 €
par habitant, sur la base de 35 000 habitants gremne a I'année, alors que la moyenne des villess&ises de 20 000 a
50 000 habitants est de 1 000 € par habitant.



Les Dépenses communales

a) Les dépenses de fonctionnement

Dans la logique de priorité donnée par la munliaa I'investissement humain qui conditionnevddeur ajoutée dont le
territoire de la Station a besoin chaque anteedépenses de personneht augmenté de 10% entre 2001 et 2002 puis
d’en moyenne 3 % par an depuis 2002. En 2001 e2,2@8 effectifs ont augmenté afin d’effectuer @équilibrage
indispensable des services. Il s’agit de faire fa€exigence de la mise en valeur et en vie dualnencommunal dont les
surfaces et les équipements se sont développdsias fins et d’anticiper le remplacement de aastdéparts en retraite.

De 562 agents (Ville + OTSC) en 2000, nous sommsségsaa 632 agents fin 2007.
111 emplois aidés ont été pérennisés par la V@l2@D1 a 2007, ce qui signifie 70 emplois en ptégésen sept ans.

En fonction de I'engagement pris d'assurer la cwité de I'emploi de toutes les personnes ayanéfi®é d’'une
formation au sein des services de la Ville dareatire des contrats pluriannuels aidés par I'Emtégration de ces agents,
amene a cette augmentation annuelle de la mass@aksgl celle-ci integre bien sdr aussi les augatents décidées par
I'Etat et a celles liées a I'ancienneté des agents.

Entre 2001 et 2006, le poste dipenses réelles de fonctionnement, hors personrelugmenté de 13 ,4 %, soit en
moyenne 2,7 % par an en fonction de la croissarseéduipements et des espaces a entretenir deadriedu domaine
communal, et en raison d’un renforcement de Idigak de solidarité intergénérationnelle. Bien sés dépenses tiennent
compte aussi de I'inflation annuelle.

En 2007, la Ville a d( faire face au versement @82 000 € a la Sociétéierre et Vacancessuite a un nouvel arrét de la
Cour Administrative d’Appel de Douai. La Ville a déé de faire appel de cette décision. Cependangpgmtl n'étant pas
suspensif et afin d’éviter 'augmentation de la smma payer par le calcul d'intéréts supplémentaites été décidé, le
budget communal le permettant, de payer cette somumglus vite, ce qui a été fait le 24 Décembre72Q0appel en
garantie de I'Etat prévu par la Municipalité intemndra dans le cadre de la procédure administrgtivee poursuit, I'Etat
ayant fait injonction & la Municipalité précéderde rétablir le permis de construire précédemmenbrdé pour la
construction de I'hétel de Pierre et Vacances, dacavité de I'espace dunaire.

Cette dépense exceptionnelle appelée a couvrisdeeiactuel n'apparaitra plus, bien sir, dansudgéts suivants.

Les postes de charges d’exploitation sont exanligés par ligne a chaque préparation budgétaine éfn limiter au
maximum l'augmentation.

Entre 2001 et 2006, le poste deteréts d’emprunt a baissé de 45 % (passant de 1 823 000 € en 2003 600 € en
2006) en raison de la baisse de I'encours de te,di# la baisse des taux et de la renégociatigtddé de I'encours de la
dette entre 2003 et 2005. Ce poste est resté salde07.

Apres 3 années de taux trés bas, les taux d’'inb@tégulierement augmenté en France au courf@g & 2007, (euribor
3 mois le 01/01/2006 : 2 ,49 %, le 1/1/2007 : 3@,de 1/1/2008 : 4,7 %).

L'impact de cette hausse des taux que subit aetelt '’économie nationale est atténué dans la r@esu les 2/3 des
emprunts de la Ville du Touquet ont été réaliséslss taux fixes.

Cependant, afin de limiter encore cet impact et dertgnu de marges de manceuvre dégagées en invesigs il a été
décidé, en 2007, de rembourser par anticipatiotreq@anprunts a taux variable parmi les moins favlesade I'encours.

b) Les dépenses d'investissement

Depuis plusieurs années, le montantcdpital d’emprunt remboursé chaque année est relativement stableicor
3500 000 £.

Les effets de la baisse de I'encours et de la moiggon de la dette seront visibles sur ce posterapter de 2008, son
montant passera alors a moins de 2 700 000 € par an

Les acquisitions et travauxont augmenté jusqu’en 2004 en fonction des effexteptionnels dans I'histoire du Touquet
liés aux travaux de rénovation du centre-villeletdéveloppement des capacités d’'accueil et d’aiomalu centre sportif,
du Parc International de la Canche et du PalaiEdedpe.

Ces dépenses retrouvent progressivement le nivaasahd’une ville de 5 600 habitants s’élevant anineau de 35 000
habitants en moyenne a I'année.

En 2004, le pic de ces investissements a atte3d429000 €, 10 136 000 € avec les travaux en régigs remettre en cause
le principe de diminution de I'endettement. Ces aépse ont en effet été autofinancées a hauteur éle 60

Tous ces éléments ont permis d’obtenir en fin Wémnune épargne brute (Recettes Réelles de Fonctienhe Dépenses
Réelles de Fonctionnement) comprise entre 4 70E@AG 500 000 € entre 2001 et 2006. Celle-ci seradntendu moins
élevée en 2007 en raison de la couverture finamd@rrisque résultant du nouvel arrét de la Cour iAthtnative d’Appel
de Douai dans le cadre de la procédure adminigtratigagée par le groupe Pierre et Vacances.

Par ailleurs, la municipalité du Touquet doit désais tenir compte des données de base que I'émolde la conjoncture
nationale révéle :

- La stagnation des dotations de I'Etat due a sa aisesanté financiére,
- La stabilité voir la 1égére baisse des recettesag@os,
- La baisse prévue des reversements de I'Etat liéemplois aidés



L'augmentation des dépenses de fonctionnement ié@paschaque commune par les hausses dépendantitdduco
pétrole, du gaz, de I'électricité et des produiithentaires.

Fort heureusement, la croissance économique régat&me en 2007 et qui s’exprime a travers I'augatan de 10 % du
chiffre d'affaires de I'Hotel Westminster apportéadVille des sources de recettes qui compensdaikse de la Dotation
Globale de Fonctionnement en provenance de I'Etat.

) PROSPECTIVE FINANCIERE

A) Cadre Général pour les années a venir

1) Politique des ressources humaines

L'augmentation globale des charges de fonctionnénmapose la continuité de la gestion rigoureuse dEssources
humaines et la continuité de I'équilibre des effecu sein de I'organigramme de la Station. Ip&'ae permettre, dans une
politique de développement durable, de faire fabeexigences de la Ville Station et a la progressie son attractivité et de
sa fréquentation européenne 4 saisons. Fréquantatiropéenne que Le Touquet a vocation de déveiogp fil des
prochaines années a son profit et au profit desraames voisines.

Le maintien des taux d’occupation a I'année auuwtese la moyenne régionale et des taux d’occupagobeauville et de
Biarritz, confirme les résultats positifs se dégagek I'économie touristique durant toute I'anng@yrce de vie essentielle
de la Station.

2) Lafiscalité

Aprés la baisse de 5 % en 2001 et de 1 % en 2068t prévu de continuer la politique de stabifies taux, que permet le
développement économique.

3) Les emprunts

Pour faire face a 'augmentation des charges d@tgtlon, il est prévu de continuer a diminuer tears des emprunts. Les
guatre emprunts remboursés par anticipation, e, 2@fht permettre une économie de frais finandeeuée a 126 000 €
sur les années a venir.

Compte tenu également de I'extinction de certainprants, le capital remboursé chaque année et @levsit depuis
plusieurs années a environ 3 500 000 €, sera ramemgins de 2 700 000 € en 2008 et devrait enég&rément diminuer
les années suivantes.

Les recettes exceptionnelles liées a la mise eruvat en vie de terrains communaux notammergspdice nouveau siécle,
permettront par ailleurs de continuer a réduiredairs des emprunts en limitant la réalisationae/eaux emprunts.

4) Les Investissements

Compte tenu de ces éléments, stabilité de la fiécati baisse de I'encours des emprunts, les imgestientcommunaux
retrouveront leur niveau normal, pour une Ville35000 habitants en moyenne a I'année, aprés lati@nt en 2004, 2005
et, dans une moindre mesure, en 2006 pour réaisertravaux exceptionnels. lls devraient donc msgjvement se
stabiliser en moyenne a un montant compris en&te4millions d’euros par an.

Il est prévu, pour les années a venir de progranpriecipalement, et selon un échelonnement danenips compatible
avec les capacités budgétaires :

- la valorisation du front de mer par son aménagermpapsagé et la continuité de la rénovation de daalihaute et de la
digue basse ;

- la poursuite de la modernisation et de la miseadew du Palais de I'Europe ;

- larénovation de I'Hotel de Ville, dans un planndnnuel ;

- l'aménagement de la plateforme de réception déliogurveillance du centre-ville et des deux esttieTouquet.

Le FCTVA qui avait fortement augmenté en 2006 et72@@ns la mesure ou ces années correspondaieatn@oursement
de TVA des investissements réalisés en 2004 et,200%es du pic d’'investissement, va diminuer @sgivement pour se
stabiliser dans les années & venir.

B) Cadre du Budget Primitif 2008

Les recettes communales

a) Recettes de fonctionnement

Compte tenu de la stabilité des taux communaux,réelyit des contributions directes n'augmentera dquefait de
'augmentation des bases. Cette augmentation a pasantes :

la revalorisation des bases décidée par I'Etatesppndant a l'inflation. Celle-ci est annoncée a
+ 1,6 % en 2008 (au lieu de 1,8 % ces derniéreSem)n



'augmentation physique des bases du fait de dlmsveonstructions résultant de I'attractivité
renforcée du Touquet, sous I'impulsion de la pglid municipale en équipements publics et en équpenprivés, le PLU
assurant sur 50 % du territoire la mise en valévemqnisée des espaces verts non constructiblesStation.

Les autres recettes de fonctionnement seront téafisnais sans subir de modifications majeuresggport au budget
2007. 1l faudra tenir compte de 'augmentation {igstée des tarifs votée au conseil municipal dudEcembre 2007 mais
aussi de la stabilité des recettes provenant dssasa de la faible augmentation des dotationsEtatlet de la continuité de
la diminution du remboursement des emplois aidé$ piat.

Globalement, 'augmentation des recettes réellefodetionnement devrait étre d’environ 1% par rappa budget 2007,
mais doit étre assurée complémentairement parrtincité des efforts assurant la croissance écamaendont a bénéficié
I’économie locale ces derniéres années.

b) Recettes d'investissement

- Le montant prévisionnel d’emprunts sera commedazaieres années fixé a un montant inférieur aboeirsement en
capital prévu pour 2008. Il devrait étre fixé a@DB00 € et ce afin de continuer la diminution’dadours d’emprunts tout
en poursuivant avec mesure les investissementssaioes au développement de la Ville-Station.

- Il est également prévu d’inscrire une prévisianrdcette de 1 260 000 € correspondant a la vanterdain destiné a
accueillir la Résidence avec Services qui doit pgoeo le renforcement de la vitalité du quartier @oeic au nord du
centre-ville.

Les dépenses communales

a) Dépenses de fonctionnement

Les charges de personnel seront réajustées, tatifsfirestant équilibrés. Les autres charges ségalement réajustées afin
de tenir compte de l'inflation, d’'une part, et tlugmentation des taux d’intérét, d'autre part.

Globalement, I'augmentation des dépenses réelldsrationnement devrait étre inférieure a + 3,5% na@port au budget
2007.

b) Dépenses d'investissement

Outre le montant nécessaire au remboursement eitalcales échéances d’'emprunts, le volume prévigbrdes
investissements, reports compris, devrait s'étahlir des bases redevenues normales d’'une commubé@@ habitants
assurant I'accueil, les recettes et les chargemade d’'une Ville Station de 35 000 habitants.

Cela permettra notamment de mener a bien les praneltstieux engagés depuis plusieurs années etlaoéalisation doit
s'inscrire dans la cohérence de la dynamique d$taion touristique européenne des 4 saisons visamellence. La
poursuite des investissements déja amorcée p@riieriairement sur :

- l'achévement de la construction du nouvel orgugédgise

- la construction d’'un nouveau boulodrome,

- la réfection des réseaux du camping Stoneham,

- les réseaux de I'espace nouveau siécle ainsi gqéaliaation d'un jardin,

- laréalisation du Chemin des Arts et

- la construction d'une salle de musculation projatépuis plusieurs années, en appui sur la facasgeadu Palais des
Sports.

A lissue de la lecture de ce texte par M. Dani&lSRUELLE, certains élus sont ensuite intervenusr gqpporter des
commentaires supplémentaires et/ou poser des guesti

\Y MISE EN VALEUR DU DOMAINE COMMUNAL ET MISE EN VIE 4 SAISONS DE LA STATION

2) Péle du Centre Sportif: approbation de I'avant-projet définitif relatif & construction d'une salle de
musculation et demandes de subventions

Suite a la présentation par le maitre d’ceuvre dijeprM. Frédéric QUETELARD, le Conseil municipal ppaouvé
I'avant-projet définitif de la construction d’'unalle de musculation et de vestiaires-sanitaireappui sur la facade arriére
du Palais des Sports Paul Olombel (avenue Sandiethouvel équipement couvert qui représentera uperficie de 420
m2 environ sur deux niveaux et comprendra une silenusculation, deux vestiaires/douches, sarst@reangements, est
estimé a 520 000 € HT.

De plus, compte tenu de l'intérét que représentéeliprojet, la Ville sollicitera des subventiores Iplus élevées possibles
aupres de tous les organismes susceptibles deipartiinanciérement ('Europe, I'Etat, la Régioa,Département...).

Unanimité des présents et représentés.



3) Conventions d'occupation de locaux a I'aéroport

3a) Création d'une antenne de I'école Meestris de Li¢ pour I'enseignement de I'économie touristique

Suite a plusieurs années de coopération, I'écoletiéeeie Lille souhaite créer une annexe de sonrtipant d’économie
touristique en la station du Touquet. Le niveadaimation sera Bac + 3, le dipldme en conclusiotradermation étant un
dipléme européen en matiére de tourisme. Cet ersmigmt peut présenter aussi un intérét pour leeglayant terminé
leurs études au Lycée Hoételier aprés le Bac + 2. @otepu de la qualité de I'enseignement dispensédmmle Maestris,
une surface de 160 m2 actuellement disponibles kiilesEst du batiment lui sera louée, pour 5 @par an, a compter du
1* septembre 2008.

Unanimité des présents et représentés.
3b) Convention avec 'EURL Littoral Air Connexion

L’EURL Littoral Air Connexion représentée par M. deRhilippe MARTEL qui a créé en 2003 une entrepdisdransport
aérien et exerce son activité dans un bureau aitug™ étage de la Tour de contrdle, va étre transféedss des locaux
récemment libérés par le Lycée Hotelier a I'aérbffaite Est du batiment). Pour ce faire, une s@rféquivalente a celle
gu’elle occupe actuellement, soit 14 m2 enviroma seise a sa disposition. Cette nouvelle mise ao€ipn consentie a titre
temporaire et payant, a compter dhavril 2008, donnera lieu au paiement d’'une redeedixée a 140 € par mois (charges
de fonctionnement et imp6ts en sus). L'occupatiences locaux sera consentie pour une durée d’'wermuvelable par
tacite reconduction.

Unanimité des présents et représentés.
3c) Convention avec la Société Asticonet.com

Dans le cadre de la restructuration et du regroepé I'aéroport d'un certain nombre d’activitésiéatives et artistiques,
la Ville du Touquet-Paris-Plage se trouve danslig@iion de récupérer les locaux occupés a I'aémogditre provisoire
depuis 2005, par la société Asticonet.com spéémlidans la maintenance informatique, représentéeMpa-rédéric
EMAILLE. Néanmoins, une solution permettant de rtexiir cette société sur le domaine communal aétopioe a été
trouvée qui consiste a mettre a la dispositionattecsociété la surface qui lui est nécessaireé,33oim? environ, au sein de
I'aile Est du batiment de l'aéroport libérée parlgcée Hobtelier. Cette nouvelle mise a dispositimmsentie a titre
temporaire et payant, a compter dliavril 2008, donnera lieu au paiement d'une redesdixée a 280 € par mois (frais et
charges en sus). L'occupation de ce local seraetdigspour une durée d’'un an renouvelable paretaetonduction.

Unanimité des présents et représentés.
3d) Convention avec I'association « Ouvrir les Yeu»

Il a été prévu de réserver au sein des locaux néegrnlibérés par le Lycée Hotelier a I'aéroporte(&st du batiment), un
espace de Solidarité de 35 m?2 environ qui poumg @tcupé a titre gratuit par différentes assamimati dont I'association
« Ouvrir les Yeux » qui s’'investit pour les persearatteintes de neuropathies optiques héréditalnes.termes de la
convention qui sera passée, a compter Ytétrier 2008, avec cette association, celle-chdra en charge le nettoyage du
local, ainsi que les frais relatifs a la communaa{téléphone/fax, internet...).

Unanimité des présents et représentés.

4) Réalisation de travaux de V.R.D. au Camping St@ham: avenant au marché passé avec la
SAS CITEOQOS (Lot n° 3 : éclairage public, alimentatiorélectrigue)

Suite a I'approbation le 19 octobre 2007, par le Sedmqmunicipal, du marché avec la SAS CITEOS (Z.I'tieuétrie -
Rue Louis Lumiére - 62280 SAINT-MARTIN-BOULOGNE), abutaire du lot n° 3 : Eclairage public - Alimetitn
électrique pour un montant de 419 333,50 € HT ¢fnanferme et tranches conditionnelles 1 et 2), dmomalies ont été
constatées concernant les tranches conditionrieb¢®. Celles-ci seront rectifiées par avenant.

Apres cette correction, I'offre de la SAS CITEOSeesconomiguement la plus avantageuse puisquerieamtaotal du lot 3
s’éléeve, apres rectification, a 421 295,90 € HTh@@t 419 333,50 € HT) décomposés de la fagon stgvan

- tranche ferme : 235 886,10 € HT (montant incléang
- tranche conditionnelle 1 : 124 552,50 € HT (et 4@6 090,00 € HT, soit - 1 537,50 € HT),
- tranche conditionnelle 2 : 60 857,30 € HT (et B4 472,30 € HT, soit - 615 € HT).

Unanimité des présents et représentés.

\4 QUESTIONS ADMINISTRATIVES

5) Protocole d’accord transactionnel avec la Villele Paris

Le Conseil municipal a approuvé le protocole d’addnansactionnel satisfaisant pour les deux pagigsles avocats de la
Ville de Paris et de la Commune du Touquet-Parigd*t® sont attachés a mettre au pepuis de nombreux mois.

Unanimité des présents et représentés.
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VIl QUESTIONS FINANCIERES

6) Fixation des tarifs de vente des cataloguesfighes, cartes postales, marque-pages et du petitirnal de
I'exposition « Eugéne Chigot : de la Cote d’Opale aux rivages de Méditerranée »

Du 6 juillet 2008 au 2 novembre 2008, le musée duqliet, Musée de France, présentera une grandsigapaonsacrée a
I'artiste Eugéne Chigot, intitulée « Eugene Chigde la Cote d’Opale aux rivages de la Méditerranée »

Pour permettre la diffusion la plus large possitgel'image de I'exposition des affiches, cartestales et marques pages
seront réalisés, a raison de :

- 8000 cartes postales dont 7 200 exemplaires serisrgn vente au prix de 0,50 € et 800 exemplgratuits ;

- 1000 affiches dont 200 exemplaires seront misesrievau prix de 4,65 € et 800 exemplaires gratuits

- 5000 marque-pages dont 2 000 exemplaires serengmmiente au prix de 0,25 € et 3 000 exemplanasiits ;

- 1500 exemplaires du petit journal de I'exposit{86 pages au format 15 cm x 20 cm), dont 1 000 planas seront mis
en vente au prix de 6 € et 1 500 exemplaires dsatui

- 3000 exemplaires du catalogue monographique <«€fighigot, itinéraires » sera réalisé en 3 000 pheras dont :

500 exemplaires destinés a étre vendus en ryotitse, du £ juin au £'juillet 2008 et en remise commerciale au
prix de 26 € (les exemplaires destinés a la squtseni qui ne seraient pas vendus a la date°tjuillet 2008 seront
réaffectés dans le stock a vendre au Musée) ;

1000 exemplaires destinés a étre vendus au erb8c aux diffuseurs qui les revendront ;

500 exemplaires destinés a étre vendus au ppdnlile Musée, a partir du 5 juillet 2008, au @éx35 €.

1 000 exemplaires gratuits destinés a la famalle;, mécenes et financeurs, a la promotion etcafamunication,
ainsi qu’'a titre d’échange avec les institutionsal€ulture.

Unanimité des présents et représentés.

7) Acomptes sur subvention 2008 pour I’AssociatioBportive de Tir du Touquet Athlétic-Club

En attendant le vote du vote du Budget 2008, il peoaédé au versement d’acomptes mensuels de 830agsociation
Sportive de Tir du Touquet Athlétic-Club (tir a ible).

Unanimité des présents et représentés.

8) Attribution d’'une subvention a I'association Airwave Raid

Une subvention de 20 000 € est attribuée & l'aaioni Airwave Raid pour I'organisation duf™8 Touquet Raid
Pas-de-Calais qui se déroulera les 5 et 6 avril 2008

Unanimité des présents et représentés.

9) Attribution de subventions exceptionnelles

Le Conseil municipal a attribué une subvention etioapelle :

9a) al'association TAC Hockey

de 5 000 € pour I'année 200 mpte tenu de sa progression.

Unanimité des présents et représentésime Anne CHOTEAU n'a pas pris part au vote.

9b) al'association TAC Tir a I'Arc

de 15 000 € a l'association TAC Tir a I'Arc pourrimnisation d’une exposition sur le théeme « Moyge &t Chevalerie »
avec initiation au tir a 'arc du 21 au 25 avrild®et du 3™ Festival d'archerie et féte médiévale les 26 ea&#l 2008.

Unanimité des présents et représentés.

VIl PERSONNEL COMMUNAL

10) Régime indemnitaire : mise en place d’'un tauxalvacation

Il est mis en place, a compter dd jhnvier 2008, le versement d’une vacation horaitdaveur des agents titulaires et non
titulaires de la Ville du Touquet-Paris-Plage querviendront, sur la base du volontariat et erodete leur temps de travail
normal, lors de la participation a I'organisatiom éceptions et repas. Le taux de cette vacaticairedixé a 10,71 € suivra
les revalorisations appliquées a la valeur du paintice et sera majoré :

- de 75 % lorsque les vacations horaires seront gugesries dimanches et jours fériés ;
- de 100 % lorsque les vacations horaires seronnauoes durant les heures de nuit (soit de 22 h Dt &0).

Unanimité des présents et représentés.
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